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de organizacion y gestion




=V CONADE

Objetivo:

Contar con una herramienta EJES DE TRABAJO E INDICADORES

que permita evaluar y
coordinar de manera

Eje Indicador  Ponderacion Eje Indicador  Ponderacion

objetiva el desempeiio de las

Administraciony Administraciony

asociaciones que integran el 6 10% 4 20%
i Naci | del Gobernanza Gobernanza
DISteTta E:CIgga:\]A;E | Equidad de Género 5 5% Equidad de Género 1 5%
eporte d cone
P , & y y Antidopaje 6 5% Antidopaje 1 5%
propdsito de fortalecer la
s s Deporte Social 9 35% Deporte Social 5 30%
toma de decisiones y la
asignacién de recursos, bajo Alto Rendimiento 8 35% Alto Rendimiento 5 30%
un enfoque basado en Comunicaciony 3 10% Comunicaciony 9 10%
< - Mercadotecnia Mercadotecnia
resultados, impacto social y
Total 42 100% Total 18 100%

mejora continua, en
sustitucion de esquemas
discrecionales.

* Inicialmente se propusieron 42 indicadores en 5 ejes de trabajo con una ponderacion enfocada al deporte
social y alto rendimiento.

* Después de retroalimentacion, se redujeron los indicadores a 18 en 5 ejes de trabajo, una ponderacion mas
equilibrada entre deporte social, alto rendimiento y administracion y gobernanza.

* Cadaindicador puedeir delnivel 1 al 5. Siendo 5, excelente.




=V CONADE

¢ Estareconocido por su Federacion Internacional?

¢, Realizé algun congreso informativo de sus actividades?

¢Tiene deuda con alguna de las subdirecciones de

¢Tiene un plan estratégico para generar sus propios

¢Tiene suRUD?
¢cTiene suRUD?

¢, Estareconocido por su Federacion
Internacional?

¢Tiene deuda con alguna de las subdirecciones
de CONADE?

CONADE? Numero de instalaciones deportivas
especializadas en el pais

recursos?

Infraestructura especializada para la realizacion de su

deporte

Sereordenan en eltiempo de implementacion los siguientes:

1)

2)

Congreso informativo de sus actividades

En una fase inicial, es mas efectivo priorizar indicadores que midan cumplimiento
normativo, controlinterno y capacidad de ejecucion, antes que eventos informativos.

Plan estratégico para generar sus propios recursos

Este indicador es mas adecuado para una fase de consolidacion, cuando ya existen
bases solidas de gobernanza, planeaciony rendicion de cuentas.

Administracion y
gobernanza

Garantizar una gestion ordenada y
transparente basada dentro del
Sistema Nacional del Deporte.
Fortaleciendo la toma de decisiones
y estabilidad institucional deportiva
del pais. Asimismo, el cumplimiento
de estos indicadores constituye un
criterio fundamental para garantizar
el acceso y la continuidad de los
apoyos otorgados por la CONADE,
permitiendo la coordinacion efectiva
de los demas ejes.




Equidad de Género

Garantizar que se promuevan
condiciones justas, inclusivas y no
discriminatorias en el acceso, la
participacion, la toma de decisiones y
la asignacion de recursos deportivos,
alineandose con el marco normativo
nacional e internacional

~¥ conape

Porcentaje de participacion femenina y masculina en eventos
deportivos, programas de desarrollo y selecciones nacionales

Porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo (junta directiva,
comités técnicos, entrenadoras, arbitras, etc.) Deporte Seguro. Existen iniciativas de la

federacion en materia de equidad.
(Existenciay aplicacion de politicas
escritas y protocolos especificos para
promover la equidad de género y prevenir
la discriminacién, hostigamiento,
violencia, el acoso para entrenadores y
Numero y frecuencia de talleres o cursos sobre equidad de atletas.)
género ofrecidos a personal técnico, directivo y atletas

Deporte Seguro. Existen iniciativas de la federacion en materia de
equidad. (Existencia y aplicacion de politicas escritasy
protocolos especificos para promover la equidad de géneroy
prevenir la discriminacidn, hostigamiento, violencia, el acoso
para entrenadores y atletas.)

Distribucién del presupuesto y recursos materiales entre
programas masculinosy femeninos (infraestructura,
equipamiento, viaticos, etc.)

El indicador Deporte Seguro debe mantenerse desde el inicio de la matriz porque establece un piso minimo
indispensable para asegurar la existencia y aplicacion de reglas claras que protejan a atletas, entrenadores y
personal frente a la discriminacion, el acoso y la violencia, con efectos inmediatos y facilmente verificables que
fortalecen la confianza y la legitimidad del sistema deportivo.

En cambio, los demas indicadores es conveniente retirarlos de manera inicial porque requieren informacién mas
compleja, procesos internos mas avanzados y tiempos mas largos para reflejar cambios reales; incluirlos desde el
arranque podria generar datos poco claros o dificiles de comparar, cuando el objetivo en esta primera etapa es
coordinar y ordenar la gestion, fortalecer la gobernanza basica y trabajar junto con las federaciones para
incorporar gradualmente indicadores mas completos.



=V CONADE

PGy

Control Dopaje en Campeonatos Nacionales Garantizar la competencia justa,
proteger a los atletas, fortalecer la
credibilidad del deporte vy
asegurar el cumplimiento
normativo internacional.

Talleres para educacioén sobre doping para atletasy

entrenadores Indicador

¢Cuenta con un responsable o enlace antidopaje Talleres para educacion sobre doping para
designado formalmente? atletas, entrenadores y equipo multtidisciplinario

¢Se hadifundido informacion sobre prevencion del dopaje
entre atletas y personal técnico?

¢Se han realizado actividades educativas en torno al
antidopaje (talleres, capacitaciones, charlas)?

¢;Cuenta con mecanismos de colaboracion con la
organizacion nacional antidopaje?

Elcumplimiento de los indicadores se alcanzara mediante la gestion de participacion de atletas
y entrenadores en la serie de talleresy conferencias en materia de antidopaje que impartira la
CONADE. En caso de que exista algun tema especifico relacionado con su disciplina deportiva,
se solicita atentamente hacerlo del conocimiento correspondiente via oficio con atencién a la
subdireccion de calidad.




Deporte Social

Evaluar el impacto del deporte como
herramienta de inclusion, cohesion
comunitaria y bienestar, garantizando
el acceso a la actividad fisica para la
poblacion en general y no tnicamente
para el alto rendimiento. Su medicidn
asegura que las federaciones y los
organismos del Sistema Nacional del
Deporte contribuyan al desarrollo
social, la prevencion de la violencia, la
promocion de habitos saludables y la
ampliacion de la base deportiva

=V CONADE

Numero de programas deportivos dirigidos a grupos minoritarios (adultos mayores,
comunidades indigenas, etc.)

Colaboraciones con organizaciones sociales, federaciones deportivas de deporte adaptado,
escuelas u otras instituciones para promover el deporte en comunidades desarrolladasy
marginadas
Formacion de personal (entrenadores, promotores) en inclusién y deporte social

Numero de deportistas afiliados

Reporte con numero de eventos e impacto en personas impactadas (directa e indirectamente)

Estos indicadores, ademas de estar alineados a las politicas publicas de nuestra presidenta,
permiten dimensionar de manera objetiva el alcance social real de las acciones deportivas en el
pais. Estos indicadores van encaminados poner en perspectiva el impacto entre programas,
institutos y federaciones hacia estrategias que fortalezcan la cohesion social y generen beneficios
de manera transversal en la comunidad.

Estos indicadores, ademas de alinearse con las politicas publicas impulsadas por la Presidenta,
permiten dimensionar el alcance social de las acciones deportivas a nivel nacional coordinados por
institutos, federaciones y CONADE. Asimismo, contribuyen a las estrategias de fortalecimiento,
usando el deporte como herramienta para una mejor cohesion social.
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Planificacion estratégica para el alto rendimiento (PATDAR)

Atencion de apoyo a atletas de alto rendimiento (econdmico, técnico, médico, psicoldgico)
Resultados en competencias nacionales e internacionales
Realizo o avalo algun evento nacional o internacional que promuevan el alto rendimiento

Cuenta con criterios de seleccion claros
Numero de eventos realizados
Personas beneficiadas (directa e indirectamente)

Derrama econdmica generada

Estos indicadores son fundamentales para el alto rendimiento porque aseguran un seguimiento
técnico integral, ordenado y transparente del proceso deportivo, al establecer una planificacion
estratégica clara (PATDAR), garantizar la atencién multidisciplinaria adecuada a los atletas,
evaluar la efectividad de los apoyos mediante resultados en competencias nacionales e
internacionales, fortalecer el entorno competitivo a través de la realizacion o aval de eventos de
alto nively asegurar procesos de seleccion objetivos y equitativos.

Alto Rendimiento

Garantizar seguimiento técnico vy
sistematico al deporte de alto
rendimiento de nuestro pais, Estos
indicadores permiten monitorear
variables clave como planificacion
del entrenamiento, andlisis del
desempeio, atencion integral al
deportista y resultados competitivos




Comunicacion

Asegurar de que la informacion
institucional sea clara, coherente y
basada en hechos verificables que
permita fortalecer una narrativa
positiva del deporte, visibilizando
historias de esfuerzo, inclusion vy
superacion que aportan valor social,
fortalecen la confianza publica vy
posicionan al deporte como una
herramienta de cohesion y desarrollo
para la sociedad.

% s

Estrategia de comunicacion institucionaly de
promocion al deporte

Estrategia de comunicacion institucional

Presencia en medios digitales y redes sociales
Identidad e imagen institucional
Relaciones publicasy vinculacion con medios
Campanas de promocion del deporte

Presencia en medios digitales y redes sociales

Patrocinios y gestion de marcas

Monetizacion de eventosy productos deportivos

Accesibilidad y transparencia de la informacion
publica

Estos indicadores permiten establecer desde el inicio lineamientos claros sobre qué, como vy
cuando se comunica, reduciendo riesgos mediaticos y asegurando coherencia institucional. Esto a
suvez colabora a monetizacién de eventos a través de mas y mejores patrocinios.



Resumen

Objetivo:
e Contar con una herramienta que permita evaluary coordinar de manera objetiva el desempeno de
las asociaciones que integran el Sistema Nacional del Deporte y la CONADE, con el propdsito de
fortalecer la toma de decisiones y la asignacion de recursos, bajo un enfoque basado en
resultados, impacto socialy mejora continua, en sustitucion de esquemas discrecionales.

Se paso de 42 indicadores a 18 indicadores
* Estos 18 indicadores son para una etapa inicial de implementacion, ya que prioriza indicadores
basicos, verificables y de impacto inmediato, permitiendo ordenar la gestion, fortalecer la
gobernanzay coordinar resultados claros en el corto plazo.

Se sigue trabajando en la definicidn de algunos indicadores para tener version final.

La implementacion y cumplimiento de indicadores la trabajamos todos en conjunto para fortalecer el
deporte nacional

Esta estrategia gradual no debilita el modelo, sino que o fortalece, al sentar bases solidas para
coordinar el trabajo entre federaciones, institutos y Conade.

Seincorporaran progresivamente los indicadores restantes hasta alcanzar la matriz completa.
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